L'entraineur n'est plus le seul
moteur de la performance

L'intelligence artificielle agentique ne vient pas assister |'entraineur — elle
vient reconfigurer I'ensemble de I'écosysteme sportif autour d'une nouvelle
logique de la haute performance. Pour la premiere fois dans |'histoire du sport
de haut niveau, des agents autonomes co-produisent la performance aux cotés
des humains : ils planifient, analysent, ajustent et anticipent en temps réel,
sans attendre d'instruction. Ce basculement n'est pas une évolution
technologique de plus — c'est une rupture de paradigme organisationnel,
comparable a ['avenement de la préparation physique scientifique dans les
années 1980.

Bienvenue dans |'ere de la performance symbiotique.

PAR LE PROFESSEUR ALAIN LORET
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Ce que vous allez découvrir

Synthese

Ce document de prospective stratégique annonce une transition majeure vers la performance symbiotique dans le sport de haut
niveau. L'émergence de l'intelligence artificielle agentique transforme I'entraineur d'unique décideur en un architecte de systémes
hybrides capables d'agir de maniere autonome. Ce nouveau paradigme remplace les organisations en silos par des structures en

réseau ou I'lA co-produit la performance en gérant les données complexes et les micro-ajustements en temps réel. Tandis que la
machine assure |'optimisation technique et prédictive, I'humain se recentre sur la gouvernance stratégique, |I'éthique et
I'accompagnement émotionnel des athletes. La réussite des fédérations dépendra désormais de leur capacité a intégrer cette
collaboration homme-machine pour créer un avantage compétitif durable.
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L'organisation symbiotique

L'IA agentique redefinit les structures
sportives autour de trois piliers :
intelligence augmentée, organisation en
réseau, et refonte des métiers. L'entraineur
n'est plus le seul moteur de la performance
— il évolue au sein d'un écosysteme
distribué et interconnecté.
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De lincrementation a la transformation

Ajouter des couches technologiques ne
suffit plus : la vraie rupture implique quatre
leviers structurels — innovation accélérée,
personnalisation de masse, anticipation
prédictive et automatisation décisionnelle.
Ce n'est plus une évolution, c'est un
changement de paradigme opérationnel.
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Le nouveau role de l'entraineur

L'entraineur devient architecte d'un systeme hybride : il orchestre
les agents IA, gere les dimensions émotionnelles et pedagogiques,
et prend les décisions stratégiques que la machine ne peut pas
prendre. Trois compétences clés émergent pour incarner ce

nouveau leadership.
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La refonte des métiers du sport

75 % des fonctions liées a la performance
sportive vont évoluer dans les 5 prochaines
années. Les roles de préparateur physique,
d'analyste vidéo et d'entraineur technique
se transforment en profondeur, tandis que
I'athléte devient acteur de ses propres
données.

La transition progressive

La transformation ne peut pas se faire en « big bang » : elle repose
sur cing conditions de réussite — vision a 5 ans, engagement de la
direction fédérale, formation des €quipes, gouvernance des
données, et culture de I'expérimentation. Un chemin structuré

pour conduire le changement sans rupture brutale.
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Une rupture, pas une
evolution

Pendant des décennies, I'entraineur fut le centre de gravité de toute
optimisation sportive. Aujourd'hui, cette centralité est fondamentalement
remise en question — non par choix idéologique, mais par la puissance
croissante des agents intelligents autonomes.




L'l|A generative devient agentique

Hier : outil d'aide Aujourd'hui : force de travail

L'IA €tait un assistant passif. Elle répondait aux questions, Les systemes agentiques agissent de maniere autonome. Ils
produisait des rapports, suggerait des pistes. L'entraineur integrent les codes d'une discipline, planifient, s'adaptent, et
restait le seul décideur. Interagissent directement avec les athletes comme de véritables

partenaires d'entrainement.

[J L'IAn'assiste plus : elle co-produit la performance.



Un ecosysteme en mutation profonde

Cette transformation touche I'ensemble des acteurs : clubs, fédérations, centres régionaux et nationaux de performance. Le cceur du
dispositif n'est plus I'entraineur seul, mais un systéme hybride ol humains et agents intelligents collaborent en symbiose.

Expertise élargie Réactivité accrue Scalabilité inédite
Acces a des capacités analytiques Ajustements en temps réel, sans délai Expertise de haut niveau déployée sur
Inaccessibles humainement de traitement humain des centaines d'athletes

simultanément
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CHAPITRE 1

Vers une organisation sportive

« symbiotique »

Le modele symbiotique n'est pas une simple modernisation technologique : il

représente une reconfiguration en symbiose profonde des rapports entre

humains et machines dans I'écosysteme sportif. L'organisation symbiotique

émerge lorsque les agents IA ne sont plus de simples outils, mais des

partenaires actifs qui co-produisent la performance aux cotés des entraineurs,
preéparateurs et athletes. Ce changement de paradigme redéfinit les flux

d'information, les structures de décision et les responsabilités de chaque

acteur. Il ne s'agit plus d'assister I'humain, mais de construire un systeme ou

I'intelligence humaine et I'intelligence artificielle s'articulent en synergie

permanente.

1. Intelligence augmenteée

Les agents IA traitent en temps
réel des volumes de données
biométriques, tactiques et
environnementales inaccessibles
a I'analyse humaine seule.
Chaque décision d'entrainement
est enrichie par une modélisation
prédictive continue.

3. Refonte des roles

2. Organisation en réseau

Les silos traditionnels
(préparateur physique, analyste
vidéo, médecin du sport,
entraineur technique) sont
remplacés par un réseau fluide
ol l'information circule en
continu entre acteurs humains et
agents IA, sans délai ni perte de
signal.

L'entraineur devient architecte du systeme plutdt que décideur unique. Il

définit les objectifs, arbitre les tensions, gere les dimensions humaines —

et délegue aux agents IA les taches computationnelles a haute fréquence.

artificielle partagee. » A.L.

« Ce n'est pas I'lA qui remplace |'entraineur. C'est
I'organisation qui se transforme autour d'une intelligence



Les trois piliers de l'organisation symbiotique

L'lA cognitive

Analyse en temps reel de milliers de
données biométriques, tactiques et
environnementales. Elle détecte des
signaux invisibles a I'ceil humain et
modélise des scénarios prédictifs
complexes.

L'lA physique

Robots d'entrafnement, capteurs
intelligents, simulateurs adaptatifs. Elle
mateérialise la performance dans I'espace
réel, créant des conditions d'entrainement
Impossibles a reproduire humainement.

L'humain

Il supervise, arbitre, interprete et donne du
sens aux décisions. Il est le garant de la
cohérence éthique et pédagogique dans un
systeme de plus en plus autonome.



L'entraineur : architecte plutét que décideur unique

Dans le modele symbiotique, I'entraineur n'est plus le centre unique de Ce que ca change
la décision. Il devient I'architecte d'un systéme ou les agents IA

A \ L Les agents IA deviennent des travailleurs numériques
assument des taches complexes a haute valeur opérationnelle :

de niveau professionnel. Ils n'assistent pas I'entraineur
e Planification et ajustement des charges d'entrainement — ils exécutent a sa place les taches computationnelles a

e Détection précoce des signaux faibles de blessure ou de fatigue haute fréquence.
e Optimisation €nergetique et réecupération ciblee

e Analyse tactique predictive et simulation de scénarios adverses



CHAPITRE 2

De l'incrementation a la
transformation

Pendant des années, le sport de haut niveau a intégré la technologie par
strates successives — GPS, analyse vidéo automatisée, modeles statistiques,
capteurs biométriques. Cette logique d'incrémentation a produit des gains
réels, mais elle atteint aujourd'hui ses limites structurelles. Ajouter un outil de
plus a un systeme inchange ne crée plus d'avantage competitif durable : les
mémes technologies deviennent rapidement accessibles a tous, nivelant les
écarts entre structures. La vraie rupture n'est pas technologique — elle est
organisationnelle et culturelle.

« La question n'est plus : quel outil adopter ? Mais : comment reconfigurer
I'organisation pour que I'IA devienne un moteur structurel de la
performance ? » A. L.

}ﬁi

Innovation accélérée

Des agents IA testent en continu des hypotheses d'entrainement, évaluent

des variantes tactiques et identifient des marges de progression invisibles
a I'ceil humain. Le cycle d'innovation passe de la semaine a la minute.
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Personnalisation de masse

Chaque athlete bénéficie d'un programme entierement individualisé,

C ) ajusté en temps réel selon ses données biométriques, son état de fatigue,
ses objectifs de compétition et son profil psychologique.

©

Anticipation prédictive

Les modeles agentiques anticipent les risques de blessure, les baisses de
forme et les pics de performance avec une précision de 72 a 96 heures,
permettant des ajustements préventifs avant que les signaux ne
deviennent visibles.

Automatisation décisionnelle

Les décisions a haute fréquence (charge d'entrainement quotidienne,
récupération, nutrition) sont déléguées aux agents IA, libérant I'entraineur
pour les arbitrages stratégiques et les dimensions relationnelles.



Pourquoi lincrémentation ne suffit plus

Ajouter des couches technologiques a des méthodes traditionnelles ne crée plus d'avantage compétitif durable. Ces outils deviennent

rapidement accessibles a tous, nivelant les écarts entre structures.

Le probleme de la diffusion

Ce qui était innovant hier est un
standard aujourd'hui. Le GPS,
I'analyse video, les capteurs
biométriques sont désormais

banalisés. Ils ne différencient plus.

Le probleme de lintégration

Des outils fragmentés, utilisés en
silos, ne produisent pas de vision
systémique. La vraie valeur émerge de
la mise en réseau et de
I'automatisation des interactions.

Le probleme de la vitesse

Le rythme humain de traitement de
I'information ne peut pas rivaliser
avec la cadence analytique des
systemes agentiques. Le délai
décisionnel devient un handicap
competitif.



Les quatre leviers de la transformation reelle

Innovation accéléree Adaptation continue

Des agents testent des milliers de scénarios d'entrainement en Les programmes s'ajustent en temps reel selon la fatigue, le
continu, générant des configurations optimales inédites. stress thermique, et la variabilité émotionnelle de I'athlete.
Croissance de la performance Passage a l'échelle

Des stratégies inedites émergent, impossibles a concevoir Une expertise de haut niveau devient accessible a des
humainement faute de puissance computationnelle suffisante. centaines d'athletes simultanément, sans dégradation de la

qualité.



« L'entraineur devient le garant de la cohérence globale,
mais |'lA devient le moteur opérationnel de I'optimisation de
la performance. » A.L.




CHAPITRE 3

Une organisation en réseau plutét qu'en silos

Les structures sportives traditionnelles fonctionnent encore trop souvent par séquences cloisonnées : préparateurs physiques, analystes
vidéo, entraineurs techniques — chacun dans sa bulle, chacun a son moment. Ce modele est dépassé.

Modele Hybride
Ajustements micro en continu

Orchestration 1A
Décisions automatisées en temps réel

Flux de Données
Partage continu d'informations

Modele Cloisonné
Roles séquentiels isolés

Le modele en réseau permet une réactivité impossible a atteindre dans les structures classiques, grace a I'orchestration permanente des
agents IA.



Le modele en reseau : quatre caracteéristiques

fondamentales

Expertise massifiee

L'IA démultiplie la capacité analytique de chaque expert humain

Processus non linéaires

Les decisions emergent de |'analyse continue, pas de réunions
planifiées

Equipes hybrides

Activées ou désactivées selon les besoins réels du moment

4

Micro-ajustements permanents

Les agents orchestrent des corrections continues sans attendre
validation



Silo vs. Réseau : la rupture de modele

Dans le modele traditionnel en silos, chaque expert travaille dans sa sphere, transmet ses conclusions en séquence, et attend un retour.
L'information se dégrade a chaque transfert, les délais s'accumulent, et la vision systémique de |'athlete reste fragmentee. Le modele en
réseau rompt avec cette logique : tous les acteurs — humains et agents IA — operent en simultané, sur un flux de données partage et

continu.
- F y 4 4
Silote Reseaute
FE—— oy Performance Stratégie de jeu
ntraineur sique %
_ pPhysiq de lI'athlete O Recrutement
: A
Analyste vidéo o
. ¥  MoteurlA - O
SRl BT "y O centralisé
Recrutement
ot T e T T @ Données COrltinues
Décisions differees Décisions en temps réel
Evolutivité) limitée Evolutivité illimitée
Dimension Modele en silos Modeéle en réseau
Flux d'information Séquentiel, cloisonné Continu, partagé en temps réel
Prise de décision Centralisée sur I'entraineur Distribuée entre humains et agents 1A
Délai de réaction 24 272 heures Inférieur a 5 minutes
Scalabilité Limitée par la capacité humaine Illimitée via les agents IA
Gestion des blessures Réactive (apres signal) Prédictive (avant signal)

« Dans le modele en réseau, la performance n'est plus le résultat d'une expertise individuelle — elle est le
produit d'une intelligence collective augmentée par I'lA. » A.L.



CHAPITRE 4

La refonte des meétiers du sport

La montée en puissance de I'lA agentique entrafne une transformation
profonde et transversale de I'ensemble des métiers du sport de haut niveau. Ce
n'est plus un département isolé€ qui se reconfigure — c'est l'intégralite de la
structure sportive qui mue simultanément. Selon les projections les plus
récentes, 75 % des fonctions liées a la performance sportive vont évoluer
significativement dans les cing prochaines années. Cette transformation ne
signifie pas la disparition des métiers existants : elle signifie leur redéfinition
radicale autour d'une nouvelle frontiere entre ce que fait I'humain et ce que
fait la machine.

Préparateur physique

Son role bascule de la prescription de charge a la supervision des agents
IA qui gerent la charge en temps réel. Il devient expert en interprétation
des signaux faibles que les algorithmes ne savent pas contextualiser :
fatigue mentale, motivation, vécu subjectif de |'effort.

Analyste vidéo

La détection automatique des patterns tactiques est désormais assurée
par des agents IA. L'analyste se repositionne sur la narration stratégique
: transformer les données brutes en récits compréhensibles et

actionnables pour I'entraineur et les athletes.

Médecin du sport

Il passe d'une médecine réactive (traiter la blessure) a une médecine
prédictive (prévenir avant |'apparition). Les agents IA lui fournissent des
alertes précoces 48 a 96 heures avant les premiers symptomes cliniques.

Entraineur technique

Il cesse d'étre le producteur unique des décisions pour devenir
I'architecte du systéme hybride. Sa valeur ajoutée se déplace vers la
relation pédagogique, la gestion émotionnelle et les arbitrages
stratégiques que I'lA ne peut pas trancher.

« Les métiers du sport ne disparaissent pas — ils se
déplacent vers ce que seul un humain peut faire :
comprendre les situations et decider dans l'incertitude. »
A.L.




Trois quarts des fonctions vont evoluer

Fonctions impactées Taches analytiques Gain de temps
Des métiers liés a la performance sportive Des taches d'analyse répétitives ou De temps libéré pour les dimensions
sont appelés a se transformer computationnelles pourront étre déléguées relationnelles, pédagogiques et créatives
significativement dans les cing prochaines a des agents IA specialisés Inaccessibles aux machines

années



La transformation des meétiers : avant / apres

Métier Réle traditionnel ROle augmenté

Entraineur Décideur central de la performance Chef d'orchestre du systeme hybride
humain/IA

Préparateur physique Planification manuelle des charges Analyste de charge augmentée, supervisant les
modeles IA

Analyste vidéo Revue et montage de séquences Superviseur de modeles tactiques prédictifs

Médecin du sport Diagnostic post-symptéme Gestionnaire de risques assisté par I1A
prédictive

Athlete Exécutant de protocoles définis Acteur de données, conscient de son empreinte

physiologique numérique



L'athlete devient acteur de ses donneées

Dans ce nouveau paradigme, |'athlete n'est plus seulement un
exécutant. Il devient un producteur de données conscient, co-
auteur de son développement a travers son interaction
permanente avec les systemes IA.

Cette conscience de son empreinte physiologigue numérique
transforme sa relation a I'entrainement, a la récupération et a la

compréhension de sa propre performance.

[J L'athlete augmenté est aussi un athlete mieux informé
— et donc plus autonome.




CHAPITRE 5

Le nouveau role de l'entraineur

L'unité a manager n'est plus l'athléete seul — c'est désormais le systéme
humain/agent-1A dans son ensemble. Ce glissement représente la
transformation la plus profonde du métier d'entraineur depuis I'avenement de
la préparation physique dans les années 1980. L'entraineur ne perd pas son
autorité : il la déplace. Il cesse d'étre le producteur unique de la décision pour
devenir I'architecte du systeme qui produit les meilleures décisions. Cette
évolution exige de nouvelles compétences, une nouvelle posture, et une
nouvelle relation a l'incertitude.

Architecte du systeme

Il concoit I'infrastructure décisionnelle : quels agents IA pour quelles
taches, quels seuils d'autonomie, quels garde-fous humains. Il définit les
regles du jeu entre intelligence humaine et intelligence artificielle.

Garant de la cohérence

Dans un systeme distribué, le risque de fragmentation est reel.
L'entrafneur assure la cohérence entre les recommandations des agents
IA, les ressentis des athletes et les objectifs de performance a long
terme.

La motivation, la confiance, la gestion des crises, la relation pédagogique
: ces dimensions restent irréductiblement humaines. L'entraineur en est

le garant exclusif, la ot aucun agent IA ne peut le remplacer.

Décideur stratégique

Il arbitre les situations que les agents IA ne peuvent pas trancher : choix
tactiques en compétition, gestion des conflits d'équipe, décisions
éthiques sur I'utilisation des données personnelles des athletes.

‘ Gestionnaire des dimensions sensibles

« L'entrafneur de demain ne sera pas jugé sur ce qu'il sait
faire seul, mais sur la qualiteé du systeme qu'il est capable de
concevoir et d'animer. » A.L.




Trois compeétences clés pour l'entraineur de demain

—— 00— 00—

Répartition des réles Supervision éthique Recul stratégique

Décider ce qui releve de I'lA et ce qui Garantir que les décisions Maintenir une vision d'ensemble
releve de I'humain. Architecturer le automatisées respectent les valeurs Inaccessible aux agents IA : sens du
systeme de collaboration optimal selon humaines, sportives et pédagogiques. projet sportif, gestion du groupe,
les besoins de |'athléte et du contexte Arbitrer lorsque I'lA produit des créativité tactique, relation
compétitif, recommandations contraires a pédagogique authentique.

I'intuition experte.



Partage des taches : humain vs. agent |A

AGENTS IA

@ FONCTIONS
" TECHNIQUES

Modélisation D%
de Charge _(\, Optimisation
) Energétique
Analyse de x/Jx
Trajectoire Simulation

de Scénario

.1
Détection de
MotifsBiométriques

ENTRAINEUR HUMAIN

FONCTIONS
HUMAINES

Gestion

) Arbitrage
Emotionnelle

Moral

Créativité
Tactique

Relation
Pédagogique

@;6 %{}Q %9

Tol ol gl

Vision

Dynamique °
Stratégique

de Groupe

Cette repartition n'est pas figee : elle évolue avec les capacités technologiques et le contexte sportif. L'entraineur demeure le régulateur

de cette frontiere mouvante.



« Aux agents IA, les taches techniques et computationnelles.

Aux humains, les dimensions sensibles : gestion
émotionnelle, arbitrage moral, relation pédagogique,
creativite tactique, decision intelligente. » A.L.

)
L
y.



CHAPITRE 6

Une transformation progressive, sans « big bang »

La transition vers un modele sportif symbiotique ne peut pas se faire brutalement — et toute tentative de « big bang » organisationnel
est vouee a I'échec. L'histoire des transformations technologiques dans le sport montre que les structures qui ont réussi sont celles qui

ont avance par étapes délibérées, en testant, en apprenant, en ajustant. Cette progression n'est pas une lenteur : c'est une intelligence

stratégique. Elle permet d'embarquer les équipes, de valider les hypotheses sur le terrain, et de construire une culture de

I'expérimentation qui deviendra le véritable avantage compétitif de long terme. La transformation symbiotique n'est pas un projet
informatique — c'est un projet humain, culturel et organisationnel qui prend du temps.

(
Vision 5 ans

Définir un schéma
stratégique clair
sur 5 ans, avec
des jalons annuels
mesurables.
Identifier les
domaines
prioritaires de
transformation et
les indicateurs de
succes.

~\

Analyse
compétences

Cartographier les
compétences
existantes et les
écarts a combler.
Identifier les
profils a former, a
recruter ou a
repositionner
dans le nouveau
modele hybride.

.

r

4\

y,

Plan métiers

Repenser les
fiches de poste,
les trajectoires
professionnelles
et les modes de
collaboration.

Créer de
nouveaux roles
hybrides a
I'interface
humain/IA.

N

Conduite du
changement

Lancer des pilotes
sur des équipes
volontaires.
Mesurer, ajuster,
documenter les
apprentissages
avant de déployer
a |'echelle.

.

( )
Engagement du

President

Garantir un
soutien visible,
continu et incarné
du Président de la
fédération. Sans

A\ cesignal fort, les @

résistances
Internes auront

raison de la
transformation.

S

[J Latransformation symbiotique n'est pas un sprint technologique. C'est un marathon organisationnel qui se gagne sur la durée,

la cohérence et I'engagement collectif.

concurrents. » A.L.

« Les structures qui réussiront ne seront pas celles qui auront agi le plus vite — mais celles qui auront agi
le plus intelligemment, en construisant pas a pas une organisation capable d'apprendre plus vite que ses



Les quatre conditions de reussite de la transition

K

Vision a cinq ans

Definir clairement la cible organisationnelle et le modele de
performance visé avant d'investir dans les outils.

E]

Plan de transformation des métiers

Accompagner chaque profil avec une trajectoire de montée en
compeétences claire et realisable.

Q

Analyse d'impact

Cartographier les compétences existantes, identifier les
écarts, anticiper les réles qui disparaissent ou se transforment.

o o

Conduite du changement progressive

Respecter les cultures sportives, valoriser les résistances
comme signaux d'alerte plutét que comme obstacles.



L'engagement
une condition sine qua non

Sans engagement fort

Résistances internes non traitées
Investissements fragmentés et incohérents
Culture du silo renforcée

L'IA percue comme une menace plutdt qu'un levier

du Président de la fédération:

Avec engagement fort

Vision partagée et sens donné au changement
Ressources allouées de maniere cohérente
Confiance des équipes dans la transformation

L'IA intégrée comme avantage compétitif stratégique

[J Les clubs qui réussiront sont ceux qui auront compris que I'lA
n'est pas un gadget, mais un levier de compétitivité majeur.
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Qui reussira cette transition ?

La transformation symbiotique ne sera pas universellement réussie — et c'est
précisément ce qui en fait un avantage competitif durable pour ceux qui s'y
engagent vraiment. Les structures qui prendront de |'avance ne seront pas
nécessairement les plus grandes ni les mieux dotées financierement. Ce seront
celles qui auront su conjuguer vision stratégique a long terme, culture de la
donnée, et agilité organisationnelle. Les autres risquent de se retrouver
durablement distancées, non pas faute de moyens, mais faute de volonté de

transformation.

Les structures qui réussiront

e Elles ont une direction engagee
dans la durée, pas seulement
dans le discours

e Elles investissent dans la
formation de leurs entraineurs
aux nouvelles compétences
hybrides

e Elles construisent une
gouvernance claire des données
athletes (propriéte, acces,
éthique)

e Elles expérimentent en continu,
acceptent |I'échec comme signal
d'apprentissage

e Elles pensent I'lA comme un
partenaire organisationnel, pas
comme un outil technique

ensemble ? » A.L.

Les structures qui décrocheront

e Elles adoptent des outils IA sans
reconfigurer leur organisation

e Elles forment leurs équipes en
surface, sans transformation
culturelle profonde

e Elles laissent les données
fragmentées dans des silos non
interopérables

e Elles attendent la preuve absolue
avant d'agir, perdant ainsi
I'avantage du premier entrant

e Elles confondent incrémentation
et transformation

« La question n'est pas : avons-nous les bons outils ? Mais :
avons-nous la bonne organisation pour les faire fonctionner



Un nouveau paradigme de la performance sportive

Intuition humaine

Vision, sens du contexte, créativité
pédagogique

Plasticite cognitive de l'athlete

Apprentissage augmenté, conscience
physiologique, co-adaptation

0
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Puissance analytique de l'lA

Traitement massif, prédiction,
optimisation continue

Action des robots intelligents

Exécution physique, simulation,
adaptation matérielle



Ce que ce paradigme change — et ce qu'il ne change pas

e ['entraineur n'est plus le moteur exclusifde la performance
e Lesdécisions opérationnelles sont en partie automatisées
e Laperformance devient un travail collectif humains/agents

e |escompétences requises se redefinissent en profondeur

L'entraineur demeure une figure centrale et indispensable
La relation humaine reste irremplacable
L'éthique sportive nécessite un arbitrage humain

La créativité tactique reste une prérogative humaine



Conclusion : l'entraineur
"augmente”, elargi, transforme

Ce nouveau paradigme ne remplace pas I'entraineur — il "['augmente",
I'élargit et le transforme en profondeur. La performance sportive devient un
travail collectif entre humains et agents intelligents, ou I'entrafneur n'est plus
le seul moteur mais le chef d'orchestre d'une intelligence élargie. Ce
déplacement de ses compétences n'est pas une perte d'influence : c'est une
élévation de ses capacités stratégique. L'entraineur se libere des taches
computationnelles a haute fréquence pour se concentrer sur ce que seul un
humain peut apporter — la vision, le sens du contexte, la relation pédagogique,
I'arbitrage moral. Le sport de haut niveau entre dans une ere ou |'excellence
n'est plus le produit d'un génie individuel, mais d'une architecture collective

bien concue.

Augmenté Elargi

Du centre opérationnel vers la Doté de capacités analytiques et

gouvernance stratégique du décisionnelles inédites via les

systeme. L'entraineur ne produit agents IA, I'entraineur peut

plus toutes les décisions : il désormais gérer simultanément

concoit le cadre dans lequel les des dimensions qui dépassaient

meilleures décisions émergent. les limites cognitives humaines :
charge individuelle, réecupération,
tactique, prévention des
blessures.

Transformé T . a4

Porteur d'un réle nouveau et irremplagable : architecte d'une performance
symbiotique, garant des valeurs humaines du sport, et dernier rempart
contre la déshumanisation de la compétition.

[J "Ce document est une invitation a anticiper, pas a
subir. Les fédérations qui engagent des aujourd'hui
leur transformation symbiotique construisent leur
avantage compeétitif de demain." A.L.

"L'IA ne gagnera jamais seule. L'entraineur non plus. C'est
leur alliance — intelligente, équilibrée, éthique — qui
définira les champions de demain." A.L.




Podcast

Pour ECOUTER la synthése de 17 minutes du document et découvrir en
direct les avanceées vertigineuses que nous promettent pour 2027

les Agents IA dans l'univers de l'entrainement, cliquez ICI



https://notebook.google.com/notebook/28eab7f0-f2db-49ae-8735-6a62b61f6aa8/artifact/ff6e3457-4d7d-4415-af10-6dd22ed858b9?utm_source=nlm_web_share&utm_medium=google_oo&utm_campaign=art_share_1&utm_content=&utm_smc=nlm_web_share_google_oo_art_share_1_

Glossaire

Termes clés de I'IA agentique et de la performance sportive symbiotique

IA Agentique

Systeme d'intelligence artificielle capable d'agir de maniere
autonome pour atteindre des objectifs definis, sans
intervention humaine constante. Contrairement aux IA
passives qui se contentent de répondre a des requétes, I'lA
agentique planifie, décide et exécute des actions en chaine
pour optimiser un résultat complexe.

Agent |A

Module logiciel autonome doté de capacités de perception,
de raisonnement et d'action au sein d'un environnement
défini. Dans le contexte sportif, un agent IA peut analyser les
données d'entrainement en temps réel, identifier des
schémas de fatigue ou de blessure, et ajuster
automatiquement les parametres de charge de travail.

Incrémentation

Approche d'amélioration progressive qui consiste a intégrer
des changements graduels et mesurables dans un systéme ou
un processus d'entrainement. L'incrémentation permet de
tester des hypothéses a faible risque, d'évaluer I'impact de
chaque modification et d'ajuster le cap sans perturber
I'ensemble de |'écosysteme de performance.

Modele Hybride

Configuration organisationnelle ou méthodologique
combinant des pratiques traditionnelles d'entrainement avec
des approches pilotées par I'lA. Le modele hybride permet
une transition progressive vers une performance symbiotique
tout en préservant |'expertise humaine et l'intuition du coach
comme éléments irremplacables de la prise de décision.

Architecte de Systeme

Profil professionnel émergent chargé de concevoir et
d'orchestrer l'infrastructure technologique et humaine d'un
écosysteme de performance sportive. L'architecte de
systeme definit les interactions entre les agents IA, les flux
de données, les interfaces utilisateurs et les processus
décisionnels, en veillant a la cohérence et a I'efficacité de
I'ensemble.

Performance Symbiotique

Modele de performance ou I'athlete et les systemes d'IA
collaborent de maniere interdépendante, chacun amplifiant
les capacités de l'autre. Cette relation mutuellement
bénéfique dépasse la simple assistance technologique : elle
crée une nouvelle entité performative dont les résultats
excedent ce que chaque partie pourrait accomplir seule.

Organisation en Réseau

Structure organisationnelle décentralis€ée dans laquelle les
entités — entraineurs, athletes, médecins, analystes et
agents IA — interagissent via des flux d'information
dynamiques plutot que selon une hi€rarchie rigide. Cette
architecture favorise la réactivité, le partage de connaissance
en temps réel et une adaptation continue aux conditions
changeantes.

Transformation

Processus de reconfiguration profonde et systémique d'une
organisation sportive, impliquant un changement de culture,
de méthodes et d'outils. La transformation va au-dela de la
simple modernisation : elle redéfinit les rdles, les processus
décisionnels et les relations entre les acteurs humains et les
systemes technologiques.

Données Biomeétriques

Ensemble de mesures physiologiques collectées sur 'athlete
— fréquence cardiaque, variabilité du rythme cardiaque, taux
de lactate, qualité du sommeil, charge musculaire — qui
fournissent une image objective de son état de forme.
Alimentées en continu dans les systemes d'IA, ces données
permettent une personnalisation fine des programmes
d'entrainement et une prévention proactive des blessures.

Optimisation Opérationnelle

Processus continu d'amélioration de |'efficience des
ressources, des processus et des décisions au sein d'une
organisation sportive. Grace a I'lA agentique, I'optimisation
opérationnelle devient dynamique et en temps réel : les
plannings d'entrainement, la logistique des déplacements et
la gestion de la récupération sont ajustés automatiquement
pour maximiser la performance globale.



